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#CO9393#
VOLTAR

CAPACITAGAO DE GESTORES PUBLICOS - UMA IDEIA SUGESTIVA

PROF. MANOEL PAULO DE OLIVEIRA*

PRELIMINARES
A partir de observacées empiricas constatadas e localizadas em certas regides do Estado de Minas Gerais
(e de outros Estados também), verifica-se que o conjunto de normas vigentes - constitucionais e

infraconstitucionais - ndo vem alcancando a eficiéncia e a eficécia propugnadas pelo legislador patrio (federal,
estadual ou municipal). Seria falta ou insuficiéncia de fiscalizacdo cogente? Por outro lado, respeitando-se,
evidentemente, as excecdes, ndo seria um certo nivel de incapacidade dos gestores locais, no trato das coisas
publicas?

Em parte, no nosso modo de sentir os problemas encontrdveis na gestdo das cidades, particularmente
no caso do Estado de Minas Gerais (mas que néo é privilégio sé seu), mesmo levando-se em conta os seus 853
municipios, hd, com as excecdes de praxe, realmente uma certa deficiéncia da base de assessoramento e
consultoria técnico-administrativos, bem como na atuagéo fiscalizadora da boa e regular aplicacdo dos
dinheiros publicos, mormente em decorréncia da Carta Republicana de 1988, com as suas inovacdes legislativas
de aplicagdo, v. g.: Lei n2 8.429/92 - Atos de Improbidade na Administragéo -; Lei n? 8.666/93 - Lei das
Licitagdes -; Lei Complementar n2 101/00 - Lei de Responsabilidade Fiscal -; Lei n2 10.028/00 - Crimes contra
as Finangas Piblicas -; e Lei n2 10.257/01 - Estatuto da Cidade. A par de outras tantas normas |& existentes e
recepcionadas pela Lei Maior.

Convém que se ressalte, por oportuno, a obrigatoriedade a que se submete a Administracdo Piblica,
quanto & fransparéncia, ao controle e & fiscalizagdo da gestdo fiscal, em decorréncia do pensamento humanista
presente nos seus pressupostos essenciais ao didlogo, & abertura e & prépria transparéncia. Sua submisséo estd
presente no art. 48 (e até ao 59) que transcrevemos, in verbis:

“Art. 48. Séo instrumentos de transparéncias da gestdo fiscal, aos quais serd dada ampla
divulgacdo, inclusive em meios eletrdnicos de acesso pUblico: os planos, orcamentos e leis de diretrizes
orcamentdrias; as prestacdes de contas e o respectivo parecer prévio; o Relatério Resumido da Execucdo
Orgamentdria e o Relatério de Gestao Fiscal; e as versées simplificadas desses documentos.

Pardgrafo Unico. A transparéncia serd assegurada também mediante incentivo & participacéo
popular e realizagdo de audiéncias piblicas, durante os processos de elaboracéo e de discussdo dos
planos, lei de diretrizes orcamentdrias e orcamento.”

1. AS INOVAGOES DA LEI DE RESPONSABILIDADE FISCAL SEM CAPACITAGAO DE MAO DE OBRA

Com a vigéncia da LRF, os prefeitos e vereadores eleitos (muitos reeleitos, j& conhecendo, portanto, os
procedimentos e processos existentes), havendo, portanto, quatro longos anos para que adaptacdes e
implantagdes de medidas administrativas e operacionais fossem implementadas. A comegar pela acéo de
planejoamento, que é subsididria e fator importante para implementacéo e execuc@o das demais acdes da
administragdo municipal, inclusive para a elaboracéo, execugdo e controle orcamentdrio. As normas e rotinas
administrativas entdo vigentes, por exigéncia da LRF, tornaram-se carentes de atualizacdes e readequagdes.

Por conseguinte, para alcancar os resultados exigidos nesta ordem legal e administrativa, os entes
municipais, executivo e legislativo, j& deveriam contar com servidores, reciclados e com o espirito e o interesse
compenetrados para o cumprimento dos novos misteres, até porque, é a prépria LRF que preconiza a
possibilidade de a UniGo prestar assisténcia técnica e cooperagéo, in verbis:

“Art. 64. A Unido prestard assisténcia técnica e cooperacdo financeira aos Municipios para a
modernizagdo das respectivas administragdes tributéria, financeira, patrimonial e previdencidria, com
vistas ao cumprimento das normas desta Lei Complementar.

§ 12 A assisténcia técnica consistird no treinamento e desenvolvimento de recursos humanos e
na transferéncia de tecnologia, bem como no apoio & divulgag@o dos instrumentos de que trata o art.
48 em meio eletrénico de amplo acesso puiblico.

§ 22 A cooperagdo financeira compreenderd a doagdo de bens e valores, o financiamento por
intermédio das instituicdes financeiras federais e o repasse de recursos oriundos de operacdes externas.”
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Como se v&, os pardgrafos especificam de modo estrito as maneiras a serem consideradas pela
concessdo federal como: a) a assisténcia técnica compreende o treinamento de recursos humanos, a
transferéncia de tecnologia e apoiamento para a divulgacdo eletrdnica dos planos, orgamentos, balancetes e
balancos, prestagdes de contas e relatérios requeridos pela presente Lei; b) e a cooperagdo financeira entender-
se-4 como o aceno legal pela doagéo de bens e valores, financiamento através de instituicdes federais, bem
como por repasse de recursos oriundos de operagdes externas.

Mesmo dispondo de tais facilidades, pelo que se sabe, apenas um ndmero bastante reduzido de
municipios habilitou-se para instrumentalizar-se e assim poder cumprir os rigores das normas trazidas pela LRF.

Segundo levantamento da Secretaria do Tesouro Nacional, mais da metade das prefeituras tinha mais
Restos a Pagar do que disponibilidade financeira. A grande maioria ndo conseguiu tais compromissos. Tudo
isso, porque, ndo conseguiram organizar-se dada a caréncia de mdo de obra especializada e com conhecimento
das reais exigéncias aplicativas da LRF. Muito menos, souberam valer-se das facilidades ofertadas pelo Governo
Federal, instrumentalizando-se com equipamentos e recursos informacionais adequados e compativeis com as
peculiaridades de cada caso.

2. A EVOLUTIVA CONVIVENCIA HUMANA

Toda dindmica da vida humana estd centrada na busca de sua convivéncia em sociedade. Sua relacdo
deve ser transparente, seja entre territérios, politica, economia e cultura, pelo surgimento da ideia de
comunidade, formando um conjunto indissocidvel. Com este conjunto, eis que surge o que se passou denominar
de técnicas. Mas as técnicas sempre existiram, porque toda relagdo do homem com a natureza é sua produtora
que, com o passar dos tempos, foram se enriquecendo, diversificando e avolumando. Com tal complexidade, a
criatividade do homem faz-se presente com a diviséo do trabalho. Esta divisdo do trabalho, em sua evolucéo,
coloca-nos diante de modernissimas técnicas: a informdtica, revolucionando, ndo apenas os trabalhos
burocrdticos e repetitivos, outros mais delicados e de dificil elaboragéo.

3. A GUISA DE DIMENSIONAMENTO DO PROBLEMA

Mesmo procurando minimizar a extenséo da caréncia de méo de obra relativamente capacitada para
preencher as lacunas existentes, é de todo conveniente que se considere a dimenséo territorial do Brasil, que
conta com quase 5.600 municipios, dentre os quais alguns séo grandes, médios e muitos de pequenos portes —
estes, por forca de dispositivos constitucionais, receberam novos encargos sociais sem as correspondentes
contrapartidas financeiras e infra estruturais - aliada ao modesto ou simplério conhecimento que seus gestores
tém sobre o Patriménio Publico. Conte-se, ainda, a relativa facilidade com que séo institucionalizadas as criagdes
de novos municipios, como se quisessem assim distribuir a miséria. Fatos estes presentes diariamente na midia
local e nacional, os quais, conjugados & uma certa morosidade no julgamento dos atos e fatos juridicos e
administrativos, de parte das autoridades competentes - a Unido, Estados e Municipios detém a quase totalidade
dos processos em tramitacdo junto ao Poder Judicidrio, muitos dos quais pendentes por mero expediente
protelatério - imputando ao recalcitrante a reparadora sancdo. Mudando-se tais situacdes, ao cidaddo simples
mortal ficaria a sensacdo da né&o-impunidade, do ndo-prejuizo, do ndo-descrédito para com as instituicées e
entidades estatais.

Mas, na verdade, o que se passa é, no mais das vezes, o problema da (in)capacitacéo dos gestores
pUblicos, diante da séria responsabilidade em gerir a coisa piblica, cujos maleficios e espoliagcdo aos cidadaos
e coniribuintes j& conhecidos pretende-se justificar nesta resenha. Saliente-se, ademais, que as cidades t&m
fungdes sociais que se identificam com aquelas outras essenciais de habitacdo, trabalho, gézo de boa satde,
educagdo, circulagéo e lazer, e séo informados pelo principio da centralidade, posto que sdo também os centros:
de consumo, de producéo, de servicos, cultural, econdmico e financeiro.

4. GESTORES PUBLICOS - CONCEITUAGCAO E PREDICAMENTO

E oportuno, agora, que se diga qual é a conceituacéo do que vem a ser Gestor Publico. Sdo gestores
publicos, os agentes politicos ou agentes publicos, tais como, respectivamente: o presidente da Republica, seus
ministros, os governadores e seus secretdrios, o prefeito com seus auxiliares imediatos, os senadores, deputados
federais e estaduais, os vereadores, os membros do Poder Judicidrio, dentre outras autoridades. Significando,
por outro lado, como na opinido abalizada de Hely Lopes Meirelles, de que os agentes pUblicos “Séo todas as
pessoas fisicas incumbidas, definitiva ou transitoriamente, do exercicio de alguma funcédo estatal.”

No momento presente, e desde as campanhas politicas das Gltimas elei¢des, fala-se de um conjunto de
reformas (previdencidria, ftributdria, trabalhista, politica etc.). Em nossa opinido, esta Ultima (ndo
necessariamente a menos importante), no que tange as regras aplicdveis aos Partidos Politicos, poderia ser-lhes
inserida uma que exigisse do postulante a candidato a qualquer cargo eletivo o Curso Bdsico de Administracdo
para Gestores PUblicos, em nivel escolar de segundo grau. Até porque, a escolha eletiva ndo deixa de ser
também uma modalidade de concurso puiblico para cujo ingresso é exigido modular nivel de escolaridade.

Alids, no tocante aos Partidos Politicos, é a prépria Constituicdo Federal, art. 37, que manda resguardar
os direitos fundamentais da pessoa humana, regulamentado pela Lei n® 9.096/95.
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5. GESTORES PUBLICOS E OS MUNICIPIOS

E é ainda a nossa Carta Magna, em seus Principios Fundamentais, que identifica os entes integrantes
da Federagdo, dentre os quais localiza-se o Municipio, sua celula mater, no qual cada um de nés o habita e
exercemos de modo direto e concreto a cidadania, trabalhando, fazendo o nosso lazer, estudando efc. E nele,
pois, que buscamos o usufruto da qualidade de vida que nos é proporcionada pelos Poderes Piblicos, cujo nivel
de satisfag@o depende diretamente do exercicio de nossa cidadania e do conhecimento que temos dos servigos
da Administracdo Municipal, tais como sadde publica, urbanismo, habitagdo, educacdo, seguranga publica,
transportes, lazer turismo, dentre outros.

Eis porque entendemos de plena validade a presente propositura, a exigéncia de que ao postulante a
candidato a qualquer cargo eletivo possua, independentemente de outros cursos que possa ostentar, o de
CURSO BASICO DE ADMINISTRACAO PARA GESTORES PUBLICOS. Porque, ainda, ganhar-se-ia, além do
cumprimento aos principios bdsicos da administracdo pUblica, de que trata o art. 37 da Constituigdo Federal,
substancial economia que poderia ser redirecionada para outros projetos de cunho social.

6. O DESPERTAR PARA A CIDADANIA

As ideias e os conceitos mantém uma dinédmica de relacionamento com o seu mundo, sofrendo deste
variadas influéncias, até que veiculadas por uma linguagem, chegam a grandes transformacdes multiplicadoras
do sentido: aquilo que é conhecido como polissemia. Por isso, menciono o que acontece o termo ELITE, cujo
discurso politico de certas dreas aponta-o como sendo a designacdo de setores econémicos e socialmente
privilegiados, por manterem com os néo-privilegiados um relacionamento de distancia e discriminacéo. E por
isso que encontramos, via de regra, esta deturpacdo do conceito de elite, que se vé hoje transformado em quase
que uma maldicdo.

Acontece que este conceito de elite tem raizes muitissimo mais antigas na sua pureza inicial. Raizes que
mergulham em valores Eticos e Antropolégicos, diversas, portanto, das andlises politicas e disputas de classe t&o
frequentes nos dias que correm, pelo que nos permitimos fazer a seguinte citagéo: em 430 a. C., portanto, no
século mais rico da civilizacdo grega, Péricles escreveu: “Sentimos dentro de ndés uma preocupagdo constante
ndo sé pela nossa casa, como também pela nossa cidade. Embora estejamos voltados para ocupagdes
diferentes, todos nés temos uma opinido prépria acerca dos problemas da cidade. Todo aquele que néo
participa dos problemas da cidade é considerado, entre nés, um mau cidadé@o, ndo apenas um cidadéo
silencioso. Somos nés que decidimos os assuntos da cidade ou, pelo menos, refletimos sobre eles
profundamente.”

Como se observa, neste trecho, Péricles estd tracando o perfil do verdadeiro cidadéo, do homem de
elite em sentido ético; aquele que ndo é egoista a ponto de ndo se preocupar com os problemas de todos,
chegando a distanciar-se de modo nobre das vicissitudes e alegrias da pélis. Contrastando com o pensamento
do estadista grego, as atuais conceituacdes de elite querem, quase sempre, significar um reduto de figuras
alienadas, deslumbradas com o seu mundo pernéstico de vantagens e de afetacdo demasiado fécil, cultivando
uma auto-imagem como se o mundo gravitasse em volta de seu tedioso umbigo.

Péricles estd dizendo, cinco séculos antes de Cristo, que essa gente de elite tem a obrigacdo de participar
dos assuntos de sua cidade, no caso, buscando servi-la para depois se servir como um verdadeiro cidadéo.

7. FORMACAO DE QUADROS

Buscando alcancar com esta despretensiosa ideia os colimados objetivos, despertando assim a
possibilidade de formar quadros de Gestores Publicos, esta passa, salvo melhor juizo, pela reviséo legislativa
(que trata da lei de constituicdo dos Partidos Politicos e postulagé@o a cargos eletivos). Estes quadros, constituidos
de cidaddos impregnados dos propésitos de bem servir & sua cidade, possuidores de qualificacdes minimas para
o mister, estariam, por conseguinte em condi¢des de assumir as rédeas gestoras de sua cidade. Ou, até mesmo,
de contribuir com assessoramento a seus concidadéos, despertando-lhes a consciéncia de cidadania. E assim,
eis porque se entenderia, até a existéncia de uma espécie de salutar democracia municipal, nGo apenas pelo
seu valor formal, mas isso sim um processo continuo e intermindvel, atualizada e revisada para garantir
verdadeira igualdade e participacdo na vida comunitdria acessivel a todos.

Coincidentemente, se vive nos dias atuais, oportuno revigoramento da autonomia dos Municipios, né&o
s6 pela Lei n2 10.257/01 (Estatuto da Cidade), mas, sobretudo, pela legislagéo j& vigente, v. g., Lei n2 9.785/99.
Esta lei altera o Decreto-lei n2 3.365/41 (desapropriacéo por utilidade pUblica) e as Leis n®. 6.015/73 (registros
pUblicos) e 6.766/79 (parcelamento do solo urbano).

Em decorréncia, entdo, de tais objetivos, aos gestores pUblicos municipais estariam dirigidas atribuicées
desafiadoras na busca de adaptar e modernizar seus métodos de gestdo, para o enfrentamento dos incémodos
do mundo moderno que se transforma diariamente. Até porque, os Municipios possuem a legitimidade e o dever
de promover, nos limites de suas competéncias, a integracdo do bem-estar econémico, social e ambiental,
trabalhando em parceria com os segmentos da sociedade, no exercicio das atribui¢des operacionais indelegdveis
de que devem gozar os gestores pUblicos, amparados por competentes e experientes quadros de assessores e
consultores.
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8. ENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Através de agremiagdes politicas institucionalizadas, nos seus nicleos locais ou regionais, estudar-se-ia
a possibilidade para a promocgéao de cursos de capacitacdo de gestores de cidades dirigidos aqueles pretendentes
a candidatarem-se a cargos eletivos, fazendo com que, teoricamente, tomem conhecimento, no que for
pertinente, sobre: a) Constituicdo Federal; b) Constituigdo Estadual; c) Lei Orgénica do Municipio; d) Regimento
Interno de sua Camara Municipal; e) As leis extravagantes ou infraconstitucionais aplicaveis ao Ente Municipal;
f) O processo legislativo municipal; g) O planejamento como premissa do processo orgamentdrio e o orgamento
participativo; h) As audiéncias publicas; i) Os Tribunais de Contas (da UniGo, do Estado, do Municipio ou
Conselho de Contas); |) A gestdo municipal da cidade e do municipio; k) Os crimes praticados pelos gestores
publicos e suas cominagdes.

9. CONCLUSAO E O INDICATIVO DE OPERACIONALIZACAO

Mediante parceria com os érgéos microrregionais municipais, de prefeitos e vereadores, os Partidos
Politicos com sedes locais e de cidades-pdlo, bem como com a Assembleia Legislativa, o Tribunal de Contas do
Estado e outros tantos érgdos e agéncias politicas de fomento, far-se-ia o levantamento das caréncias, atuais e
potenciais, do ente pesquisado, com posterior andlise dos dados, informacgdes e seu nivel qualitativo. Levantar-
se-ia, também, a tendéncia vocacional de ocupagdo do municipio e sua regido - se tendente ao turismo, &
industrializagdo com caracteristicas n&o poluentes, ao comércio ou a agronegécios -, identificando os fatores
que possam contribuir para a manutenc@o e conservagdo dos recursos ambientais, bem como suas vias de
acesso ou de escoamento da producdo. Ainda, através das normas estabelecidas pela Lei n2 10.257/01 (Estatuto
da Cidade), conjugadas com a vigéncia do novo Cédigo Civil (Lei n® 10.406/02), levantar-se-do atualizados
instrumentos aplicdveis &s Politicas Pdblicas - Urbana e Rural. Todo este complexo normativo-institucional seria
usado como metodologia para propiciar aos gestores pUblicos municipais a efetiva ativacdo de sua autonomia,
em plena conformidade integrativa. Buscando, assim, e como previsto no Estatuto da Cidade, prdticas
participativas entre a sociedade e os gestores locais.

De posse de todo esse material, suas andlises, inferéncias e diagnésticos, montar-se-ia o CURSO
BASICO DE GESTORES PUBLICOS. As andlises iriam buscar um certo rigor no padréo do curso, aqui sugerido,
refletindo no geral os problemas/temas mais recorrentes e salientes nos resultados examinados.

E relevante que se diga, por fim, das enormes limitacdes que estudos desse porte apresentam,
notadamente quanto & fidedignidade dos dados a serem levantados, que podem mostrar-se viciados, por dolo
ou ignoréncia das fontes, as distGncias espaciais das cidades, resisténcias & formacdo de parcerias por julgar
tratar-se de certos modismos de ranco academicista ou outra adjetivagdo menos nobre.

*Advogado, Economista, Contador, Professor Universitério, Pés-graduado em Politicas Econémicas,
Metodologia do Ensino Superior, Sistemas e Métodos, Custos Industriais, Planejamento de Transportes,
Orgamento e Contabilidade Péblica.

BOCO9353---WIN

#CO9356#
VOLTAR

AGAO DIRETA DE INCONSTITUCIONALIDADE - LEI ORGANICA MUNICIPAL - ARTIGO DE LEI -
EXECUTIVO MUNICIPAL - CELEBRACAO DE CONVENIOS E CONSORCIOS - PREVIA APROVAGAO
DA CAMARA MUNICIPAL - VIOLAGAO AOS PRINCIPIOS DA HARMONIA E INDEPENDENCIA DOS
PODERES - INCONSTITUCIONALIDADE DECLARADA - DECISAO DO TRIBUNAL DE JUSTICA DE
MINAS GERAIS

E inconstitucional o artigo da Lei Orgénica Municipal que impde ao Chefe do Executivo a aprovacdo
legislativa para celebragdo de convénios e consércios, violando o principio da harmonia e independéncia dos
poderes. Julgada procedente a acéo.

AGAO DIRETA DE INCONSTITUCIONALIDADE N¢ 1.0000.11.017549-4/000 - Comarca de...

Requerente : Prefeito Municipal ...
Requerido : Presidente da Cédmara Municipal de ...

ACORDAO
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Vistos etc., acorda a ORGAO ESPECIAL do Tribunal de Justica do Estado de Minas Gerais, sob a
Presidéncia do Desembargador HERCULANO RODRIGUES, incorporando neste o relatério de fls., na
conformidade da ata dos julgamentos e das notas taquigréficas, & unanimidade de votos, EM JULGAR
PROCEDENTE O PEDIDO.

Belo Horizonte, 10 de julho de 2013.

Des. Kildare Carvalho
Relator

VOTO

Trato de agdo direta de inconstitucionalidade ajuizada pelo Prefeito Municipal de ... em face do artigo
37, XIV, da Lei Orgénica do Municipio de ..., que exige autorizagdo legislativa para a celebracdo de convénios
e consércios pelo Municipio.

Sustenta o requerente a inconstitucionalidade do dispositivo mencionado que condiciona a celebracdo
de convénios e consércios & autorizagdo legislativa, ofendendo o principio da independéncia dos poderes,
previsto nos artigos 62, 172 e 173 da Constituicdo Mineira. Afirma o entrave & Administracdo em virtude da
exigéncia das mencionadas autorizacdes, subordinadas as injungdes politicas a ensejar a procedéncia do pedido
inicial.

A cautelar foi deferida na deciséo de fls.66/67-TJ, tendo sido ratificada pela Corte Superior no acérdéo
de fls.73/78-TJ.

Informacdes pela Camara Municipal as fls.83/84-TJ.

A quaestio iuris consiste na verificagdo de inconstitucionalidade do inciso XIV do art.37 da Lei Orgdnica
do Municipio de ..., ao argumento de afronta & Constituicdo Estadual Mineira.

Eis o teor do combatido dispositivo legal:

"Art.37 - Compete & Cémara Municipal com a sancdo do Prefeito, dispor sobre todas as matérias
de competéncia do Municipio e, especialmente: (...)

XIV - autorizar convénios com entidades publicas ou particulares e consércios com outros
Municipios;" (fls.27-TJ).

O requerente aponta ofensa & Constituicdo Estadual, que ndo contém a obrigatoriedade posta no
dispositivo municipal.
A redacgdo dos artigos 165, §12, da Constituigdo de Minas Gerais assim prevé:

"Art.165. (...)

§12. O Municipio, dotado de autonomia politica, administrativa e financeira, organiza-se e rege-
se por sua Lei Orgénica e demais leis que adotar, observados os principios da Constituicdo da RepUblica
e os desta Constituigéo."

Destarte, ao Poder Executivo Municipal compete, precipuamente, o planejamento da administracéo, a
regulamentagdo, o gerenciamento e a organizacéo da execugdo de servicos pUblicos e a diregdo dos negécios
locais; e & Camara de Vereadores sdo reservadas competéncias para a edigdo das normas gerais e a fiscalizagé@o
dos atos executivos, estd exercitada nos limites das previsdes constitucionais.

A respeito, ensina-nos José Afonso da Silva:

"Independéncia dos Poderes: significa (a) que a investidura e a permanéncia das pessoas num
dos érgéos do governo ndo dependem da confianca nem da vontade dos outros; (b) que, no exercicio
das atribuicdes que lhes sejam préprias, ndo precisam os titulares consultar os outros nem necessitam
de sua autorizagdo; (c) que, na organizagéo dos respectivos servigos, cada um é livre, observadas apenas
as disposi¢des constitucionais e legais." (Comentério Contextual & Constituicdo, 42 Ed., Editora
Malheiros, 2007, sem grifos no original).

Da licdo, pode-se concluir que ndo se admite que o Poder Legislativo imponha ou estabeleca condigdes
para as funcdes exercidas pelo Poder Executivo, pois tal fato coloca em risco sua autonomia e independéncia.

Néo hd divida de que a celebracdo de convénios e consércios constitui funcdo tfipicamente
administrativa, de exclusiva competéncia do Executivo e, quanto a isso cabe ao Legislativo tdo-somente fiscalizar-
Ihes a sua celebracédo e execucéo.

Houve, neste caso, a ocorréncia de vicio insandvel, uma vez que a ordem constitucional em vigor néo
admite que um Poder invada a esfera de competéncia do outro.

E fora de duvida que o legislador ao assim proceder, acabou por ofender a Carta Mineira, sujeitando o
Poder Executivo a permanente interferéncia do Poder Legislativo, em clara ofensa ao principio da independéncia
e harmonia entre os poderes.

Pelo que se infere da leitura do dispositivo constitucional transcrito, a norma impugnada e contida na
Lei Orgdnica do Municipio de ... encontra-se, de fato, em conflito com a Constituicdo Estadual, que néo faz as
exigéncias nela contida, logo, tornando-a inconstitucional.

Neste sentido, |4 se manifestou esta Corte Superior:
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"A¢do Direta de Inconstitucionalidade. Leis Municipais. Dispositivos impugnados. Celebragéo de
convénios. Autorizagdo legislativa prévia. Sao inconstitucionais dispositivos de Leis Municipais que
vinculam a celebracdo de convénios & prévia autorizacdo da Cadmara Municipal. A dependéncia de
autorizagdo legislativa para a realizacdo de convénios ofende o principio da separacéo de poderes, por
representar ingeréncia indevida em atividade tipica do Poder Executivo. Julga-se procedente a
representacdo e declaram-se inconstitucionais os incisos XVI, XVIl e XXVI do art. 70 da Lei Orgénica do
Municipio de Catas Altas e o § 22 do art. 25 da Lei Municipal n® 223, de 13 de junho de 2007." (TIMG,
Acdo Direta de Inconstitucionalidade n24598418-64.2007.8.13.0000, Rel. Des. Almeida Melo, DJ
05.06.2009).

Registre-se, por fim, que a indigitada norma posta na Lei Orgénica Municipal parece ter seguido
disposicoes semelhantes sobre competéncia do Legislativo para aprovagdo de convénios constantes nos artigos
62, inciso XXV, e 181, incisos | e Il, da Constituigdo Mineira, os quais, contudo, foram declarados
inconstitucionais na ADI n2165 e na ADI n2770, julgadas no Supremo Tribunal Federal, cujos acérdéos foram
publicados no Didrio da Unido, respectivamente, em 26.09.97 e 20.09.2002.

Com estas consideracdes, julgo procedente o pedido, para declarar a inconstitucionalidade do inciso
XIV do art.37 da Lei Orgénica do Municipio de ....

Facam-se as comunicacdes, remetendo cdpia do acérd@o ao drgdo competente, nos termos do art.285
do Regimento Interno do Tribunal de Justiga.

A SRE. DES?. MARCIA MILANEZ:

Trata-se de Acdo Direta de Inconstitucionalidade proposta pelo Prefeito de ... em face do artigo 37, XIV,
da Lei Orgénica do Municipio de ....

O referido artigo exige autorizacdo da Cadmara Municipal para a celebrag@o de convénios e consércios
pelo municipio, sendo vejamos:

"Art. 37 - Compete @ Camara Municipal com a sangdo do Prefeito, dispor sobre todas as
matérias de competéncia do Municipio e, especialmente:

XIV - autorizar convénios com entidades publicas ou particulares e consércios com outros
municipios;"(fl. 27)

O requerente alega a inconstitucionalidade do artigo supracitado, diante da ofensa ao Principio da
Independéncia dos Poderes, previsto nos artigos 62, 172 e 173 da Constituigdo do Estado de Minas Gerais.

Pela andlise do art. 165, §12, da Constituicdo Estadual, verifica-se que o Poder Executivo do Municipio
é dotado de autonomia politica, administrativa e financeira, ndo cabendo & Cadmara Municipal o planejamento
da administracdo das politicas e negdcios publicos.

Assim, qualquer imposigdo de condicdes para a atuagdo do Poder Executivo Municipal configura ofensa
d independéncia dos Poderes. Sobre o tema, disserta Pedro Lenza:

"Ressaltamos serem os "Poderes" (6rgéos) independentes entre si, cada qual atuando dentro de
sua parcela de competéncia constitucionalmente estabelecida e assegurada quando da manifestagéo
do poder constituinte origindrio.

Nesse sentido, as atribuicdes asseguradas ndo poderéo ser delegadas de um Poder (6rgéo) a
outro. Trata-se do principio da indelegabilidade de atribuicées." (Direito Constitucional Esquematizado,
129 Ed., Editora Saraiva, 2007, sem grifos no original)

O Poder Executivo estd livre para celebrar convénios e consércios sem a interferéncia do Poder
Legislativo, uma vez que administracéo da coisa pUblica é fungéo tipica conferida ao Poder Executivo pelo Poder
Constituinte Origindrio.

Dessa forma, resta indubitével a violacdo da Lei Orgénica do Municipio de ... & Constituicdo do Estado
de Minas Gerais, razéo pela qual acompanho o voto do i. Relator para declarar a inconstitucionalidade do inciso
XIV do art. 37 da Lei Orgénica do Municipio de ....

O SR. DES. BRANDAO TEIXEIRA - De acordo.

O SR. DES. ANTONIO CARLOS CRUVINEL - De acordo.
O SR. DES. SILAS VIEIRA - De acordo.

O SR. DES. WANDER MAROTTA - De acordo.

O SR. DES. GERALDO AUGUSTO - De acordo.

O SR. DES. AUDEBERT DELAGE - De acordo.

O SR. DES. MANUEL SARAMAGO - De acordo.

O SR. DES. EDILSON FERNANDES - De acordo.

O SR. DES. ELIAS CAMILO - De acordo.

O SR. DES. AFRANIO VILELA - De acordo.

O SR. DES. WAGNER WILSON - De acordo.

O SR. DES. BITENCOURT MARCONDES - De acordo.
O SR. DES. MARCOS LINCOLN - De acordo.

O SR. DES. BARROS LEVENHAGEN - De acordo.

O SR. DES. LEITE PRACA - De acordo.

O SR. DES. CASSIO SALOME - De acordo.

O SR. DES. ALMEIDA MELO - De acordo.




M. M. EMPREENDIMENTOS TECNICOS LTDA BEAP - ADMINISTRAGAO PUBLICA ABRIL/2019 - 12 DECENDIO - N2 1032

O SR. DES. JOSE ANTONINO BAIA BORGES - De acordo.
O SR. DES. PAULO CEZAR DIAS - De acordo.

O SR. DES. WANDERLEY PAIVA - De acordo.

O SR. DES. VERSIANI PENNA - De acordo.

Sumula - PROCEDENTE.

BOCO9356---WIN/INTER

#C0O9354#
VOLTAR

LAUDO TECNICO DE CONSULTORIA - DIRF E RAIS - PROCEDIMENTOS ESPECIFICOS

CONSULENTE Prefeitura Municipal
CONSULTORA : Regiane Mdrcia dos Reis

A Prefeitura Municipal, usando de seu direito a esta Consultoria, com base no vigente contrato de
assessoria, solicita nosso parecer técnico a respeito das situagdes abaixo relacionada:

DIRF:

Um Servidor faleceu em 2012 e a familia requereu o recebimento das verbas rescisérias (espélio), sendo
o Alvard Judicial liberado em maio/2017.

Os valores foram somados (saldo de salério, férias indenizadas etc.) e pagos a titulo de ESPOLIO a favor
da Vitva (néo pertencente aos quadros da > Prefeitura) e através de nota de empenho.

PERGUNTAMOS:
1. Os valores recebidos pela viova deverdo ser incluidos na DIRF?
2. Em caso afirmativo, qual cédigo de receita serd utilizado?

A INSTRUQAO NORMATIVA RFB N2 1757, DE 10 DE NOVEMBRO DE 2017, estabelece normas para
preenchimento da DIRF 2018, ano base 2017, definindo em especial:

“Art. 12. As pessoas obrigadas a apresentar a Dirf 2018, conforme o disposto nos arts. 22 a 49,
deverdo informar todos os beneficidrios de rendimentos:

| - que tenham sofrido retencdo do imposto sobre a renda ou de contribuicdes, ainda que em
um Unico més do ano-calendério;

Il - do trabalho assalariado, quando o valor pago durante o ano-calenddrio for igual ou superior
a R$ 28.559,70 (vinte e oito mil, quinhentos e cinquenta e nove reais e setenta centavos)”;

Em nosso entendimento, caso os valores pagos & vitva, pessoa fisica, sejam superiores a R$28.559,70,
deverd constar da DIRF, os dados da rescisdo de contrato de trabalho por morte.
O cédigo da receita a ser utilizado serd, conforme a Instrugéo Normativa retro citada:

“1889 - Rendimentos Acumulados - Art. 12-A da Lei n2 7.713, de 22 de dezembro de 1988:
Rendimentos recebidos acumuladamente, inclusive aqueles oriundos de decisdes das Justicas do
Trabalho, Federal, Estaduais e do Distrito Federal, relativos a anos-calenddrio anteriores ao do
recebimento:

- a partir de 11 de marco de 2015, quando submetidos & incidéncia do imposto sobre a renda
com base na tabela progressiva, inclusive os rendimentos pagos pelas entidades de previdéncia
complementar;

- desde 28 de julho de 2010, se provenientes de aposentadoria, pensdo, transferéncia para a
reserva remunerada ou reforma, pagos pela Previdéncia Social da Unido, dos estados, do Distrito
Federal e dos municipios, e do trabalho”.

RAIS

Determinada servidora foi contratada para a prestacdo de servicos no periodo de 01.01.2016 a
01.06.2017. Seu contrato foi rescindido em junho/2017 e todo processo foi realizado pelo Sistema da Folha.

Em julho/2017, foi autorizado o reajuste salarial (aumento) retroagindo a janeiro/2017, sendo que a
diferenga referente aos meses de janeiro a junho seria paga em DEZEMBRO/2017, para todos os Servidores,
inclusive para os demitidos do ano de 2017, (cerca de 170 demitidos).

Como néo fazem mais parte da Folha de pagamento, a diferenca (inclusive das verbas indenizatérias)
foi paga no més de dezembro e através de NOTA DE EMPENHO.

Frisamos que ndo houve nova recontratacdo e que a data de desligamento foi em junho/2017.

Com base nas RAIS anteriores, o programa néo permite lancamentos apés o desligamento (junho/2017)
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PERGUNTAMOS:

1. Como serd langada na RAIS a diferenca paga em dezembro/20172 Serd somada nos valores pagos
em junho/2017 (data do desligamento)?

Sim, o valor deverd ser langado manualmente na data do desligamento da servidora, ou seja, em junho
de 2017.

Este é o nosso parecer, s. m. j.

BOCO9354---WIN

#CO9355#
VOLTAR

LAUDO TECNICO DE CONSULTORIA - LICITAGAO - AVALIAGAO DE INDICES ECONOMICOS E
FINANCEIROS - NECESSIDADE DE JUSTIFICATIVA - LEGALIDADE

CONSULENTE : Prefeitura Municipal
CONSULTORA :  Regiane Mércia dos Reis

1. INTRODUGAO

A Prefeitura Municipal, usando de seu direito a esta Consultoria, com base no vigente contrato de
assessoria, solicita nosso parecer técnico em virtude de impugnacdo da empresa X Ltda., em face de algumas
disposicdes contidas no edital do Pregdo Presencial n 000x/20xx, para contratacdo de empresa especializada
para aquisi¢do de material médico hospitalar e de gases industriais (oxigénio medicinal).

A impugnante questiona, entre outros pontos |4 esclarecidos pela Secretaria de Satde e Assessoria
Juridica, a exigéncia constante da subcldusula 9.5.2 do edital, que trata da qualificagdo econdmico-financeira
das empresas interessadas em participar do certame, mais precisamente a subcldusula 9.5.2.10 que prevé a
comprovacdo de indices de liquidez.

No Parecer Juridico exarado, a Assessoria recomendou, em consondncia com a Simula n? 289 do TCU,
que tal exigéncia constante em edital seja justificada pela Secretaria competente ou pelo Departamento de
Contabilidade de modo que se demonstre adequacédo ao que estd sendo exigido e o que se pretende licitar.

Recomendou, ainda, que se verifique a observéncia de parGmetros atualizados de mercado e a néo
utilizag@o de rentabilidade ou lucratividade nas férmulas referentes aos indices exigidos.

Por meio de um Parecer Contdbil, o Departamento de Contabilidade manifestou, no sentido de que os
indices previstos sé@o razodveis e pertinentes e que ainda nédo incorreu em ilegalidade ao néo fazer constar a
possibilidade de substituir eventuais indices, que se mostrem aquém do exigido por alguma das condicdes
constantes do § 21 do art. 31 da Lei n2 8.666/93.

Por todo exposto, solicito um Parecer Técnico fundamentado sobre a exigéncia dos indices de liquidez
geral e corrente igual ou superior a um, bem como do indice de endividamento igual ou inferior a um. E legal
tal exigéncia? H& uma justificativa fundamentada? E prudente manter dessa forma ou retirar/modificar para néo
restringir a participacdo de empresas no certame.

Atualmente, nos editais de licitagGo da Prefeitura sempre é exigido o Balango Patrimonial e indices
contébeis. Tal exigéncia é facultativa?

2. CONSIDERAGOES LEGAIS E TECNICAS

Os indices econémicos indicados na Lei 8.666/93, notadamente no artigo 31, §§ 12 e 52, destinam-se,
exclusivamente, & selecdo dos licitantes com capacidade econdmico-financeira suficiente a assegurar a execugéo
integral do contrato. O objetivo, portanto, é prevenir a Administracéo Piblica para que empresas aventureiras e
sem quaisquer responsabilidades ou respaldo financeiro, pudessem vir a participar e vencer o certame e, durante

a execugdo da obrigag@o contratada, nGo apresentassem capacidade para concluir o objeto da obrigacéo.
A Lei 8.666/93 determina:

“Art. 31. (...)
12 A exigéncia de indices limitar-se-d & demonstragdo da capacidade financeira do licitante
com vistas aos compromissos que terd que assumir caso lhe seja adjudicado o contrato, vedada a
exigéncia de valores minimos de faturamento anterior, indices de rentabilidade ou lucratividade. |...)
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§ 52 A comprovacdo de boa situagdo financeira da empresa seré feita de forma objetiva, através
do célculo de indices contdbeis previstos no edital e devidamente justificados no processo administrativo
da licitagéo que tenha dado inicio ao cerfame licitatério, vedada a exigéncia de indices e valores ndo
usualmente adotados para correta avaliagdo de situagéo financeira suficiente ao cumprimento das
obrigacées decorrentes da licitagdo”. (g.n.)

Desta forma temos que, o critério de julgamento dos indices sempre deverd estar expresso no edital de
forma clara e objetiva, néo restando duvidas ou omissées. Qualquer critério subjetivo de julgamento serd de
pronto afastado e declarado invélido. Também, é vedada a exigéncia de faturamento minimo anterior, indices
de rentabilidade ou lucratividade (§ 12 do artigo 31)

Os cdlculos deverdo estar claros no instrumento convocatério indicando as férmulas e definices. A
Administrag@o, para legitimar a exigéncia de indices, deverd justificar nos autos do processo que instrui o
procedimento licitatério, a razéo e fundamento para utilizagéo dos indices, usando apenas aqueles compativeis
com o segmento dos licitantes.

Os indices s@o aqueles que reproduzem a satde financeira de um segmento do mercado, ou seja, se a
licitagdo refere-se a material médico hospitalar, a Administracéo deverd utilizar os indices que demonstram a
boa situacdo das empresas correlatas. Ndo poderd usar os indices compativeis, por exemplo, com o setor de
engenharia.

Outrossim, é vedado ao gestor pUblico estabelecer indices acima do minimo necessdrio (ou seja,
excessivos). Ocorre, que geralmente, os indices que refletem a boa situacdo financeira de empresas de diversos
segmentos de mercado encontram-se nas revistas ou informativos especializados em matérias econémicas:
Revista Conjuntura Econémica, Exame, Valor Econdmico etc. contudo, tais indices ndo sé@o de f4cil identificacdo
pelos leigos de cada segmento, pelo que se percebe ser esta a dificuldade apresentada pelo setor de licitagdo
ao determinar o indice aplicdvel a cada seguimento, o que pode ser obtido, também, através de pesquisa junto
a fornecedores do mercado, apurando-se uma média apresentada por estes, conforme exposto em deciséo do
Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais em resposta a RECURSO ORDINARIO N2 808.260, sobre o tema:

“No presente caso, os indices exigidos no item 4.2.5.2 do Edital, para comprovagéo da boa
situagdo financeira da empresa, nos valores numéricos maiores ou iguais a 2,0 para Liquidez Geral e
Corrente e menor ou igual a 0,30 para Grau de Endividamento, se mostram impertinentes para o
especifico objeto do contrato, pois estdo em desconformidade com os valores normalmente adotados
no setor de servicos pUblicos.

Apéds analisar a documentagdo que instrui os presentes autos, observei que o parecer técnico a
que se reporta o recorrente ndo apresenta os pardmetros utilizados para se chegar aos indices sugeridos,
nem comprova que os indices sGo usualmente adotados para servicos de igual complexidade. Néo
consta a realizagdo de pesquisa em empresas do ramo, de modo a resguardar o principio da
competitividade. Da mesma forma, ndo ha indicacéo de que os indices econémico-financeiros minimos
ou maximos foram fixados em nivel apenas o bastante para atestar que os licitantes possuem condicées
suficientes para solver suas obrigages.”

Desse modo, entendo que a fixacdo dos valores dos indices adotados no Edital, maiores ou
iguais a 2,0 para Liquidez Geral e Corrente e menor ou igual a 0,30 para Grau de Endividamento
Geral, foi feita com inobservancia ao principio da motivacéo dos atos administrativos, havendo, assim,
violagGo ao art. 31, § 52, da Lei n? 8.666/93. Cumpre observar que hd decisdes jurisprudenciais
admitindo como correta a adogdo, por parte da Administragéo Pdblica, de indices de liguidez corrente
e liguidez geral entre 1,0 e 1,5 e de indice de endividamento de 0,75 para avaliagdo da real situagdo
financeira das empresas.

Como j& foi decidido pelo Tribunal de Contas do Estado de Sdo Paulo: O ponto fulcral de
discuss@o nos autos recai sobre a infringéncia do art. 31, § 52, da Lei n2 8.666/93, uma vez que o edital
exigiu indices para comprovacdo da qualificacdo econdmico-financeira da empresa — de liquidez igual
ou superior a 2,50 e de endividamento superior a 0,75%, configurando-se abusivos e coibidores da livre
participacdo no pleito. [...]

A jurisprudéncia desta Corte sobre o tema é pacifica e condena quocientes de 1,5 para cima, a
exemplo do decidido nos autos dos TCs 514/003/96, 517/003/96, 37211/026/96, 13571/026/98,
21649/026/98, 13677/026/98, entre outros. (TC 031546/026/99, julg. 13.08.2002, publicada no
DOE em 27.08.2002 — Relator: Cons. Edgard Camargo Rodrigues). )

O Tribunal de Contas da Uniéo também se manifestou nesse sentido: E vedada a exigéncia de
indices contdbeis ndo usualmente adotados para a correta avaliagéo de situagéo financeira suficiente
ao cumprimento das obrigagdes decorrentes da licitacdo. A adogdo desses indices deve estar
devidamente justificada no processo administrativo. (TCU. Acérddo n. 170/207, Plendrio, Rel. Min.
Valmir Campelo). [...] 9.2. [...] ouvir em audiéncia o (omissis) Prefeito Municipal de ltabuna, na condicdo
de autoridade gestora, homologadora, adjudicadora e contratadora para que [...] encaminhe a este
Tribunal, razdes de justificativa a respeito dos seguintes fatos: [...] 9.2.3. ter autorizado, homologado e
adjudicado o processo licitatério da Concorréncia [...] com base em edital contendo exigéncia de
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apresentacéo de indices contébeis de qualificacdo econdmico-financeira restritivos (IG > = 2,8; IC > =
2,8; IE < = 0,34); bem como em decorréncia da concomiténcia da exigéncia de apresentagdo de prova
de capital registrado integralizado igual ou superior a R$1.012.850,00 com a prestacdo de garantia no
valor de R$101.285,00, em desconformidade com as disposigdes do art. 31 da Lei n. 8.666/93,
caracterizando restricdo ao cardter competitivo do certame [...] (grifo nosso) (TCU. Acérddo n. 0411-
07/08-P. Sessdo: 12.03.2008. Rel. Min.

Temos assim, que os indices comumente adotados em editais de licitacGo séo: indice de Liquidez Geral
(ILG), indice de Liquidez Corrente (ILC) e indice de Endividamento Total (IET) (substituido também pelo ISG -
indice de Solvéncia Geral), estando, portanto, os indicados no edital em andlise dentro da normalidade e
habitualidade.

Para os trés indices colacionados (ILG, ILC, SG), o resultado ">1" é recomendével e habitual &
comprovacdo da boa situagd@o financeira (o que demonstraria um equilibrio nas contas da companhia de
qualquer setor), sendo certo que, quanto maior o resultado, melhor, em tese, seria a condicdo da empresa, e
conforme indicado em decisGo do TCE/MG para o indice de endividamento seria aceito equivalente a 0,75, e
ndo 1 como consta do edital em andlise.

Contudo, hé que se reconhecer que existem excegdes, pois o conceito: “boa situacéo financeira”, deve
enquadrar-se no contexto da circunstancia fético-juridica que afira a “qualificagéo econdmico-financeira” para
assegurar a execu¢do de um contrato administrativo.

A “qualificagdo econdmico-financeira”, conforme estabelecido no artigo 31 da Lei 8.666/93, poderd
ser apurada, além dos indices (§§ 12 e 59), por outras formas de avaliacdo:

a)Balango patrimonial (inciso 1);

b)Certidéo Negativa de Faléncia, Recuperagao Judicial etc. (inciso Il);
c)Garantia de proposta (proibida na modalidade pregéo) (inciso Ill);
d)Capital Social (§ 29);

e)Patriménio Liquido (§ 29);

f)Relacdo de compromissos assumidos pelo licitante (§ 49).

Da leitura do art. 31, § 52, da Lei n? 8.666/93, depreende-se, preliminarmente, quatro caracteristicas a
respeito da forma de se apurar a qualificacdo econdmico-financeira do licitante:

- a boa situacdo financeira deverd ser comprovada de forma obijetiva, ou seja, concreta, exata;
- os indices deverdo estar expressos no ato convocatério;

- o indice escolhido deverd estar justificado no processo que instruiu a licitacéo; e

- seré vedada a utilizagé@o de indices ndo adotados usualmente.

Assim, ndo se recomenda que a avaliacdo da capacidade de cumprimento das obrigacdes se restrinja
tdo somente & andlise de indices; a afericdo da capacidade de uma empresa deve permear outros fatores que,
estes sim, impactam diretamente na capacidade de adimplir suas obrigacdes (econdmico-financeira e técnica):
sua estrutura; pessoal; contratos anteriores (atestados de capacidade técnica); demonstragéo de resultados;
capital social, patriménio liquido; etc. Estas sim, mediante o uso do conjunto de “ferramentas” colocadas &
disposic@o pelos artigos 30 (qualificagéo técnica) e 31 (qualificagéo econdmico-financeira), seria medida eficaz
para afericéo da real capacidade da empresa na assungdo de obrigacdes compativeis com sua verdadeira
estrutura e capacidade operacional.

Desta forma, em casos como o em andlise em que o setor de licitaco e a secretaria responsével pelo
processo licitatério néo seja capaz de definir os indices diferenciados por setor, justificando em processo
administrativo que os indices escolhidos sGo os usualmente aceitos e praticados, diante do atendimento ao
principio e garantia da competitividade, poderédo ser aceitos outras formas de avaliagéo da situagéo econdmica
financeira, como as indicadas acima.

Registramos, contudo, que os indices financeiros constantes no processo em andlise se justificam por
serem os usualmente aceitos nos segmentos em geral, em especial para a prestacdo de servigos pUblicos, e em
conformidade com os entendimentos dos Tribunais, ndo sendo possivel definir o indice especifico de cada setor,
o edital poderd formalizar outras formas de verificagdo da qualificagdo econdmica e financeira, como a
exigéncia de capital social ou patriménio liquido minimo compativeis com o valor da aquisi¢céo a ser realizada
ou mesmo a apresentacdo de garantia.

3. CONCLUSAO E PARECER FINAL

Diante das consideracdes legais e técnicas demonstradas, esta consultoria é de parecer que os indices
exigidos no edital podem ser justificados com a habitualidade e normalidade dos indices minimos |4 aceitos
inclusive pelos Tribunais para a prestagdo de servigos pUblicos.
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Contudo, diante do principio da competitividade que deve permear o processo licitatério, a drea técnica
da secretaria requisitante pode efetivar pesquisas dos indices aplicados ao setor em revistas especializadas ou
mesmo pesquisa de mercado entre empresas concorrentes, de forma a verificar e justificar alguma divergéncia

dos indices do setor especifico.
Poderéo, sim, ser adotadas outras formas de garantia da qualificagdo econdmica e financeira previstas

no art.31, como por exemplo:

“Caso os indices de anélise de Balango sejam insuficientes, a empresa poderd apresentar
Comprovante de Capital Social integralizado minimo de 10% (dez por cento) do valor do objeto

contratual.”

Este é o nosso parecer, s. m. j.

BOCO9355---WIN




